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加 强 地 方 记 者 队 伍 建 设  

抓籽国土费源典型报道 

中国国土资源报社社长 刘允洲 

去年，由于省级机构改革，地方记者队伍变化较 

大，没有召开全国记者工作会议。这次会议，恰逢新 

世纪的春天，各省机构改革已经完成 ，各地记者站多 

半已经重建，报社成功地调整了报刊出版格局，新闻 

宣传工作形势一新，任务艰巨。召开这次会议，主要 

是总结本社第一次全国记者工作会议以来的经验， 

研究部署在新形势下如何加强记者站建设，抓好重 

大报道和典型报道，充分发挥记者队伍的作用，全面 

提高报刊质量。 

团结融合，打好基础 ，全面推进报社工作 

第一次全国记者工作会议以来，我社以报刊出 

版为中心全面推进报社的“二次创业”活动，打基础， 

求发展，出色地完成了部党组交给的国土资源新闻 

宣传任务，报刊工作得到了部党组的充分肯定和广 

大读者的广泛好评+报社在团结融合的过程中得到 

了跨越式的发展。 

一 是 出版格局发生 了重 大变化 ： 

1999年报社根据两社合并之初的实际情况，提 

出本年度为报社的“基础年”，旨在团结融合，打好基 

础 2000年，为进一步提高编校质量，创一流报刊， 

报社确定为“质量年”。今年，是报社五年发展计划的 

第三年，为此．报社确定今年为“发展年”。为适应省 

级机构改革完成后的新形势，报社在充分调查研究 

的基础上，今年推出了崭新的出版格局，即一报(《中 

国国土资源报》台扩版，土地版、地矿版合二为一+并 

扩为周五刊 32块版，出版总量较去年扩大 1／3)、三 

刊(新创刊的《国土资源通讯》、改版后的《中国土地》 

和新接收的《中国地产市场》)、一年鉴(《中国国土资 

源年鉴》)、一阿站 (合作建设 中的中国国土资源网 

站)。在新世纪初形成的这个新的格局 ，使我社出版 

能力、出版量、影响力都大大提高了。 

=是内部管理机制发生了重大变化。经过去年 

全年的思想准备和下半年的深入调查研究 、设计论 

证，报社在 12月末完成了副总编辑以下全部岗位的 

兑聘工作 形成了能上能下 、能进能出，岗位同工资、 

绩效同收入挂钩的机制。 

三是报业经济进一步增强。两年来，报社在建设 
一 支政治强、作风正 、业务精、纪律严的编采队伍同 

时，不断增强报业经济实力，创造了自我发展的良好 

局面。今年，《中国国土资源报》发行达72600份，《国 

土资源通讯》月刊发行达8400份，《中国土地》月刊 

发行达 39000份，报刊发行总量已达 12万份。非报 

刊经营工作也出现了良好势头 

四是精神文明建设获得可喜成绩。两年来，我们 
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结合实际开发思想政治工作，“团结、敬业、求实、创 

新”的八字社风得以弘扬，全社人心思进．人心思齐， 

形成了一个工作节奏紧张、人际关系宽松的环境 去 

年，报社 “人才工程”实施，38人参加研究生进修班 

学习。同时实施了“凝聚力工程”，进一步增强了报社 

的向心力。1999年和 2000年，报社连续两年被评为 

中央国家机关精神文明建设先进单位。最近，报社党 

委选举产生，社领导班子充实配齐．全社员工在新领 

导班子带动下，正在谋求新世纪各项工作的全面进 

展。 

坚守岗位，重组队伍 ，发挥“地方军”的作用 

两年来，许多地方记者在省级机构改革中，面对 

严峻的竞争形势和岗位选择，一如既往地挚爱着记 

者这个职业，为报社供稿、发行和通联工作作出了贡 

献。地方记者的用稿量，每年仍达 200多万字，产生 

了一批有影响、有深度的优秀作品 如：叶维延采写 

的长篇通记《明月出天山》，陈来复采写的消息《深圳 

局率先实行电子信访》，周亚斌、罗曼娟合写的通讯 

《凭什么解散土地所》，龚耀坤采写的长篇通讯《关闭 

私开矿咋就这么难》等，中国矿山万里行、土地整理 

示范区巡礼、长江三角洲土地利用考察、深化地勘队 

伍改革、实现矿业秩序全面好转等大型系列报道活 

动，地方记者参与上百人次，采写报道200余篇，得 

到了部领导和厅(局)领导的肯定。 

两年来，地方记者有 200余篇稿件被中央和地 

方新闻媒体采用，有3篇作品被评为中国产业新闻 

奖，有 2O余篇作品被评为地方好新闻。 

两年来，地方记者站与各厅(局)有关部门一起， 

在报刊发行，报业经济发展方面也做了大量工作，收 

到了显著效果。今年浙江、江苏、河南、山东、云南、贵 

州、吉林、四川、北京、重庆、江西、内蒙古 l2个省 

(区、市)的发行量占本社一报两刊发行总量的一半， 

为国土资源报刊发行工作作出了较大贡献。 

去年以来，随着省级国土资源机构逐步到位，本 

报经与有关省 (区、市)国土资源厅(局)和地勘局协 

商，新建、重组了20个地方记者站，新到位 4O名记 

者。重组后的记者站既保留了原中国土地报社和原 

中国地质矿产报社的一批骨干记者，又有一批新同 

志加入到记者队伍中来。现在，全国共有 200多个通 

讯报道站 (组)，400余名特约记者，2000多名通讯 

员，初步形成了省、市、县、乡四级报道阿和地勘局、 

队两级宣传报道阿。这支庞大的“地方军”，是我们办 

好报刊不可或缺的重要力量。 

有的地方记者站也举办通讯员学习班或召开通 

讯员工作会、表彰会，推动基层的宣传报道工作。重 

庆记者站在抓通讯员队伍建设方面做了大量工作， 

取得了显著效果，这次表彰的 1O名优秀通讯员中就 

有两名是重庆局系统的通讯员。 

面向基层，抓好典型，推动记者工作上新台阶 

(一)以“三个代表”思想为指导，加强记者站的 

重组和建设。报社十分重视记者站的重组建设问 

题。为了避免记者站在省级机构改革时受到冲击，从 

1999年年初就着手做这方面的工作，专门就此向部 

提出报告，向各地国土资源部门致函，提出记者站重 

组的参考方案，协商记者站具体人选，社领导和记者 

部的负责同志多次登门拜访各地厅局领导，请各地 

尽力保留骨干记者，选配得力人员担任记者。目前， 

全国已完成重组和即将完成重组的记者站占2／3 

强，还有近1／3的厅(局)记者站没有着落，新闻宣传 

工作受到一定影响。 

管理国土资源，要不要搞宣传，要不要做报刊工 

作．看来还设有完全解决。有人总以为新闻宣传是份 

外事，可有可无，这是认识上的一个误区。党中央、国 

务院对国土资源宣传十分重视。江泽民总书记在今 

年的中央人13资源环境工作座谈会上提出，要积极 

发动群众参与人口资源环境工作，重视做好宣传、组 

织工作，形成全社会积极参与和支持人口资源环境 

工作的局面。 

部党组也很重视报刊工作。去年，田凤山部长到 

任后视察的第一个部直属事业单位就是报社。他在 

报社讲话时强调，新闻宣传所起到的作用，往往是行 

政机关开会、发文所替代不了的。办报除了要建设好 
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一 支专业队伍外，还要发动业余作者。有了一支精干 

的办报队伍，加上坚强有力的领导班子，再加上新闻 

通讯网络的建设，报纸就会越办越好。李元副部长这 

两年也反复强调，中国国土资源报刊是国土资源部 

的机关报、机关刊，是国土资源管理及事业中不可缺 

少的重要组成部分。不管机构如何改革，宣传工作是 

不能削弱的，不但不能削弱，而且要研究怎样在新形 

势下加强这些方面的工作，实践证明，在国土资源宣 

传中，我们的报刊起了积极的、不可替代的作用，成 

为国土资源工作不可缺少的环节 我们要不折不扣 

地贯彻部党组关于加强国土资源宣传办好国土资源 

报刊的指示精神，按照部领导的要求把地方记者站 

尽快地重组和建设好。 

各个省级国土资源部门要慎重选配记者，一要 

尽力保留一批骨干记者，二要挑选一批年富力强、有 

较强敬业精神和较高写作水平的同志充实到记者队 

伍中来。要为记者创造必要的工作条件，一些重要会 

议和重大活动应请记者参加。要适当减少兼职记者 

担负的行政工作，使记者有足够的时间和精力从事 

采访、写作。要逐步为记者配备必要的摄影(数码相 

机)、录音、通讯(传真)、电脑(扫描仪)等设备 要像 

辽宁、河南、重庆等厅局那样，为记者站提供一定的 

活动经费。 

建设好地方记者站，还要形成一个强有力的宣 

传报道阿。通联工作是记者站的重要工作。多年来， 

我们在市(地)、县(市) 及厅 (局)属各单位建立了 

强有力的宣传网。市县机构改革可能会使这个阿受 

到一定冲击，各地记者站应随时作一些调整、充实。 

市 (地)一级要普遍建立通讯报道站，每个站设 1—2 

名特约记者；县(市)一级每个站设 1—2名通讯员． 

也可考虑设一名特约记者。通讯报道站和通讯员由 

各记者站负责管理，报报社记者部备案。 

(二 )大力反映基层的实践与创造 ，实现报 道方 

式的重大转变 转变作风，深人基层，是抓好新闻、抓 

好典型的前提条件。记者这个职业决定了他是前方 

将士，不是后方指挥，必须深人基层，深人生活，探人 

实际，了解群众，了解事情的全过程，发现新闻，发现 

典型。现在版面上反映实际工作进展，反映创新经验 

的消息，不是多了，而是少了。尤其是典型报道，数量 

不足，质量不高。编辑经常反映稿源不足，真正不足 

的是新鲜的消息与典型报道。实打实的报道少了， 

“机关化”报道倾向就会乘虚而人。编辑部记者、地方 

记者都要切实转变工作作风，深人基层多抓一些来 

自基层的实践与创造，多抓一些鲜活的东西，多反映 

一 些热点、难点问题，多反映一些群众的呼声和意 

见。地方新闻、典型报道，应该具有很强的指导性与 

可读性。 

今年报社的宣传任务很重，地方记者要密切配 

合，树立上下一盘棋的思想。要深入宣传中央人 口资 

源环境工作座谈会精神，要完成“世界地球日”、全国 

“土地 日”的宣传报道，要开展建党 80周年的系列报 

告活动，要完成中国矿山万里行的采访活动，其中之 

重是要抓好 l0个重大典型报道。为此，编辑部要与 

地方记者加强沟通，记者站是要建立重大报告制度 ， 

上下配合，协同动作，千方百计保证完成以上任务， 

共同提高新闻报道水平。 

(三)建立有序、有效的管理制度，使记者工作上 
一 个新台阶。一是记者必须完成规定的采写指标。采 

写新闻是对记者的最基本的要求。从今年开始，报社 

要求地方记者每月完成见报 4000字的工作量 提高 

报刊质量，首先必须保证有大量的来稿，这是新的出 

版格局的需要，是记者的首要职责。二是建立必要的 

惩诫制度，砸年来，每年都有一些记者完不成基本任 

务，但恰逢省级机构改革，考虑到他们曾经为报社做 

过一些贡献，报社还是没有作必要的处理 从这次记 

者会起，要严格惩诫制度 凡是当年完不成任务的记 

者，提出批评，连续两年完不成任务予以黄牌警告， 

第三年仍然完不成任务又无正当理由的，只有予 

解聘。没有严格的管理，我们这支队伍就没有战斗 

力，也就不可能在激烈的报业竞争中立于不败之 

地。 
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