
民 主 管 理  

企 业  

全心全意依靠1：人阶级是我们党的 

根本指导方针，作为国有企业和集体企 

业就要坚持全心全意依靠职工办企业 ， 

这是我们党、国家和企业的性质所决定 

的。然而，要推动全心全意依靠职_T办企 

业方针的落实，必须切实加强企业的民 

主管理工作，特别是在深化企业改革 ，建 

立现代企业制度的新形势下，企业民主 

管理工作尤为重要。 

实践使我们认识到，民主管理是企 

业永恒的主题 ，是推动全心全意依靠职 

工办企业方针落实的重要途径。加强企 

业民主管理应该正确认识和处理好以下 

五个关系： 
一 是党委领导与职工代表大会的关 

系。企业党委是企业的政治组织 ，在企业 

处于政治核心地位，发挥政治核心的作 

用，“职工代表大会是企业实行民主管理 

的基本形式 ，是职工行使民主管理的权 

利机构。”作为国有企业，职工代表大会 

必须置于企业同级党组织的领导之下。 

我们集团职工代表大会每年都坚持召开 
一 次会议 ，职工代表大会 自觉接受集团 

党委的领导，无论是职代会的改选换届， 

还是代表的增补撤换；无论是会议议程 

的确定，还是审议的重要事项，都由党委 

会进行讨论决定，并根据党委的决定，做 

好每次职代会会议的筹备和组织工作， 

从而保证了职代会会议的质量。实践证 

明，只有 自觉接受党委的思想政治领导， 

才能够保证职工代表大会的正确发展方 

向。 

二是经营管理者与职工的关系。加 

强企业的民主管理，推动“依靠”方针的 

贯彻落实，关键取决于企业经营管理者 
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思想认识的提高和民主意识的增强。《全 

心全意依靠职工办企业规定》明确指出： 

“全心全意依靠职工办企业是包括工人 、 

工程技术人员和管理人员在内的广大职 

工群众。”职工是企业所有人员的总称， 

体现 了每个人在企业政治上的平等地 

位。尽管企业的各类人员分工不同，责任 

大小各异，但都是生产资料的占有者和 

物质财富、精神财富的创造者，都有共同 

的目标和利益。只有全心全意依靠职工 

办企业，才能把各方面的积极性充分调 

动起来 ，近而形成密切合作 ，互相尊重， 

互相学习，责任共负，利益共享 ，风险共 

担的命运共同体 ，共同办好企业。 

三是主人与劳动者的关系。作为国 

有企业职工具有双重身份 ，一方面是企 

业的主人，即生产资料的占有者；另一方 

面是劳动者，即物质财富和精神财富的 

创造者，并获取最大的劳动报酬 ，提高 自 

己的生活水平和质量。然而由于个别人 

对二者的关系认识不清，甚至使之对立 

起来。我们感到，企业主人与劳动者的关 

系是辩证统一的。主人是指职工在企业 

的政治地位，是由企业的社会主义性质 

决定的。劳动者指的是企业职工从事的 

工作，担负的责任和任务。只有把自己看 

作是企业的主人 ，才能更好地行使当家 

作主的民主权力，才能尽主人责 ，想主人 

事 ，干主人活 ，才能诚实劳动，创造 巨大 

的物质财富和精神财富。也只有创造更 

多的劳动价值，才能促进企业的发展，获 

得更大的利益，近而提高主人翁地位。 

四是职工代表大会和El常民主管理 

的关系。职工代表大会是企业实行民主 

管理的基本形式 ，但不是唯一形式。实践 
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证明，只有把职工代表大会与 Et常 

管理工作结合起来，才能使企业民 

理工作经常化 、制度化。几年来，我 

严格程序，保证质量，坚持职工代表 

制度的基础上．努力探索职工 Et常 

管理工作，先后推行了职工代表大 

(组 )长联席会议制度、厂务公开制 

等协商和集体合同制度 、职工代表 

制度、基层“三公开、四民主”制度。 

厂务公开工作是职工民主管理 、民 

督、民主参与的有效形式，我们制定 

务公开实施细则，制定了28项厂务 

制度，加强厂务公开工作监督检查， 

工行使民主监督和民主管理权利包 

条件。由于我们把职工代表大会与 

民主管理工作结合起来，全集团形 

浓厚的民主管理气氛，保证了职工 

行使民主权利。 

五是监督与支持的关系。评议 

督企业各级领导干部是职工代表大 

重要职权。《全民所有制工业企业耳} 

表大会条例》指出：“职工代表大会 

积极支持厂长行使经营管理决策和 

指挥生产活动的职权。”监督是职{ 

持是责任，二者统一于企业民主管 

全过程，目的是实现企业的持续发厍 

督企业领导干部是为了保证企业绥 

策的民主化和科学化，维护职工 

权益和具体利益，促进党风廉政建 

持厂长行使经营管理决策权和生产 

权，是为了保证企业政令畅通和厂 

法的贯彻实施，保证生产经营按计 

行。因此，监督与支持是相辅相成 

督是为了更好的支持，支持必须实 

效监督。 

曩。 
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